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Ограничение ответственности

Данная презентация и материалы, а также информация, содержащаяся в них, не являются предложением ценных бумаг или офертой в отношении ценных бумаг,
а также не являются рекламой ценных бумаг в Российской Федерации или иных юрисдикциях. Данная презентация и материалы, а также информация,
содержащаяся в них, не являются и не должны служить основанием для принятия каких бы то ни было инвестиционных решений; они не являются
индивидуальной инвестиционной рекомендацией и не составляют ее часть; они не являются инвестиционным консультированием или личной, индивидуальной
или какой-либо иной рекомендацией или советом (в том числе в значении Федерального закона от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг»).

Информация, содержащаяся в настоящей презентации и материалах, может включать оценки и другие заявления прогнозного характера в отношении
намерений, планов, будущих событий, финансовой, операционной или иной деятельности АО «Элемент» («Компания») и группы Компании. Фактические события,
расчеты и результаты их деятельности могут существенно отличаться от содержащихся или предполагаемых результатов в заявлениях, словах и выражениях
прогнозного характера, приведенных в данном сообщении или связанных с ним материалах, вследствие влияния различных внешних и внутренних факторов
(общие условия экономической деятельности; риски, связанные с особенностями деятельности Компании, включая те, которые не могут контролироваться
Компанией; изменения рыночной конъюнктуры в отрасли, в которой Компания и группа Компании осуществляет деятельность; геополитические и иные факторы
и риски).

Данная презентация и материалы могут содержать информацию, относящуюся к другим лицам, компаниям и организациям, осуществляющим деятельность в той
же отрасли, в которой осуществляет деятельность Компания и её группа. Эта информация основана на общедоступных данных, известных Компании на момент
подготовки настоящей презентации и материалов, и не может служить источником или характеризовать результаты деятельности других лиц, компаний или
организаций. Также обращаем внимание, что методика определения и расчета операционных и финансовых показателей Компании может отличаться от
методики, используемой другими лицами, компаниями или организациями.

Компания или лица, входящие в группу Компании, их директора, акционеры (участники), сотрудники и представители не предоставляет каких-либо гарантий или
заверений, подтверждающих достоверность, полноту или однозначный характер содержащихся в данной презентации или связанных с ней материалах
сведений и информации, и не берет на себя каких-либо обязательств по поддержанию их актуальности.
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Микроэлектронные компоненты незаменимы в электронных устройствах, 
используемых миллионами бизнесов и потребителей ...

Управление данными
Центральный микропроцессор в
смартфоне

Хранение данных
Микроконтроллер во флэш карте

Управление энергией
Силовые компоненты в блоке питания

Измерение различных 
показателей
Микроконтроллер в счетчике

Защита информации 
(криптография)
Микроконтроллер в загранпаспорте

Навигация и связь
Микроконтроллеры и ИС(1) связи в 
модуле ЭРА ГЛОНАСС

Источник: данные Компании
Примечание: (1) Интегральные схемы
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… при этом по мере роста технологичности устройств вклад 
микроэлектроники в их стоимость стабильно увеличивается …

Источник: данные Компании

Преобразователи 
питания

Разрабатывается в России

В России разрабатывается значительная часть электронных компонентов для массовых рынков электроники

Флэш память

Интерфейсная 
микросхема

Управляющий 
микроконтроллер

GSM модем

Стабилизаторы 
питания

Микроконтроллер 
управления 
освещением

Микроконтроллер 
управления 

мультимедиа

Радарный датчик 
360 градусного 

обзора

Датчики скорости 
двигателя, 

температуры 
топлива

Микроконтроллеры 
и аналоговые

ИС оптимизации 
расхода топлива

Силовые 
транзисторы и 

преобразователи 
питания

Модули навигации и 
связи

Контроллеры 
управления 

электродвигателем
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… являясь одним из самых сложных и высокотехнологичных производств 
в мире

Примечания: (1) Иллюстративное изображение производства; (2) Количество примесей (7N ~ 99,99999%) 

Все начинается с песка …

Кремний (Si) и его оксид – основной 
материал в производстве 
микроэлектроники и 2-й по 
распространению на Земле

SiO2

Нарезка кремниевых пластин –
заготовок для производства чипов;
каждая пластина может вмещать до 
нескольких тысяч микрочипов

… спустя 3-9 месяцев

Сборка чипа в корпусе –
разварка металлических 

соединений и 
тестирование 

итоговых характеристик

Получение и очистка 
монокристаллического 
кремния – всего 1 атом 
примесей на 109 атомов 
кремния

Полупроводниковое 
производство(1) – каждая 

пластина проходит от 3000 до 
5000 процессов обработки

Фотолитография:
нанесение рисунка 

микросхемы

Травление и осаждение: 
формирование объёмных 

структур в приповерхностном
слое пластины

Имплантация:
введение слоёв примесных

атомов на различную
глубину пластины

Технологических 
процессов>300

Единиц 
оборудования>100

Типов материалов 
классов чистоты 5-9N(2)>80

весь диапазон классов 
ISO – эталон чистоты 
для других отраслей
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Элемент – национальный лидер в микроэлектронике

Доказанная высокоэффективная бизнес-модель

Безоговорочный лидер российского рынка

Сформированный передовой технологический базис

Рост EBITDA
в 2023 г.(4)

Доля в российском
производстве ЭКБ(2) в 2023 г.

Топология микросхем
собственного производства / 

дизайна

Компания с полным циклом
разработки и производства(1)

Мощность кристального
производства, пластин(3)

Рост выручки
в 2023 г.(4)

SKU микросхем
в продуктовом портфеле

Чистый долг / EBITDA в 
2023 г.

Высококлассных
специалистов

на 31.12.2023

Источник: данные Компании, МСФО отчетность
Примечания: (1) Единственная в России компания с полным циклом разработки и производства микроэлектроники; (2) ЭКБ – электронно-компонентная база; (3) Годовая производственная мощность в эквиваленте 200 мм пластин; 
(4) В сравнении с 2022 г.
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Казань

Владивосток

Москва/Зеленоград

Торжок

Санкт-Петербург

Йошкар-ОлаВоронеж

Новосибирск

Производство Разработка

Якутск

Таганрог

Единственный вертикально-интегрированный игрок 
на российском рынке …

Создание и расширение 
предприятий в рамках 
развития отрасли 
микроэлектроники в СССР

1960е – 1991

1993 – 2017
Приобретение и 
консолидация активов в 
рамках АФК «Система»

Объединение активов
ГК «Ростех» и АФК «Система»

2019

Учреждение ООО «Элемент»

2017

• Переход на новый 
технологический уровень

• Расширение производства

• Выход на международные 
рынки

2021 – н.в.

Аппаратура

Китай

Источник: данные Компании
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Фото
продуктов

Основные 
продукты

Доля в выручке 
2023 г, %

… реализующий производство и разработку стратегически важной 
продукции …

ЭКБ

 Силовая ЭКБ и 
преобразователи энергии

 Навигация и связь
 Процессоры и микроконтроллеры
 RFID микросхемы

Аналоговые 
микросхемы

Микрокон-
троллеры

RFID 
микросхемы

Корпуса

Примечание: (1) Базовые станции

Электронные блоки и модули

 Блоки питания и инверторы
 Блоки приемопередачи базовых 

станций
 Модуль управления
 Модуль навигации

Блоки питания и 
инверторы

Блоки приема 
передачи БС(1)

Модуль управления 
VOSTOK

Модуль 
навигации

Точное машиностроение

Оборудование для процессов:
 Плазмохимическое травление и 

осаждение
 Физическое нанесение тонких пленок 

в вакууме
 Эпитаксиальное наращивание
 Термическая обработка 

Плазмохимическое 
травление 

Плазмохимическое 
осаждение 

Эпитаксия Термическая 
обработка 
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… применяемой в широком спектре индустрий

Микросхемы и 
контроллеры для 
космических аппаратов(1)

200 тыс. Изделий для 
космической 
отрасли

• Микросхемы для
спутниковой навигации

• Высокоскоростные
контроллеры бортовой сети

• Сбоеустойчивые
микроконтроллеры

• Микросхемы памяти 

Чипы для банковских,
SIM и транспортных
карт(1)

10 млн Банковских 
карт

Проездных
билетов

RFID-меток2 млн

15 млн

Чипы и микросхемы
для электронных 
документов(1)

Загранпаспортов3 млн

Карт ОМС2 млн

Электронных 
документов (прочие)

1 млн

Системы навигации 
и элементы управления 
для транспорта(2)

• Модули навигации, связи 
и геопозиции

• Микросхемы для 
электромобилей

• Блоки силовой электроники 

• Контроллеры управления 
речным электротранспортом

Изделия для 
транспорта

Новое

Примечания: (1) Усреднённый ежегодный выпуск; (2) Новая продуктовая линейка
Источник: данные Компании
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Уникальная инвестиционная возможность

Крупный и фундаментально растущий российский рынок 
микроэлектроники

Команда сотрудников является основой роста бизнеса

Бесспорный лидер на российском рынке микроэлектроники

Единственный производитель в России с полным циклом 
разработки и производства в наиболее востребованных сегментах

Комбинация существенного роста выручки и растущей 
рентабельности

Стратегия для реализации значительного потенциала роста

1

6

2

3

4

5

10
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Компания работает на крупных и кратно растущих рынках …

Источник: Kept, данные Компании
Примечание: (1) Включая собственное производство производителей электронных изделий

Рост ‘23-’30

3,5x

2,7x

2,7x

5,9x

1,9x

3,5x
1 070

3 895

3 710

7 410

530

589

1 427

2 040

59

289

351

780

2023 2030П

Общий рынок Объем российского производства Рост общего рынка Рост объема российского производстваХ,Хx Х,Хx

Структура и динамика рынка микроэлектроники и электронных изделий России, млрд руб.

Электронные 
изделия

Модули(1)

Электронная 
компонентная база 

(ЭКБ)

1



12Источник: Kept
Примечание: (1) Включает в себя электронно-компонентную базу без учета электротехнических и электровакуумных приборов

Уникальная возможность для российских производителей … … поддерживаемая фундаментальными факторами

… с возможностью роста доли российских производителей 
микроэлектроники …

Увеличение доли электроники в конечных устройствах
во всех сферах жизни на фоне продолжающегося 
технологического развития, запуска вытягивающих 
производств в авиации, скоростных магистралей и т.д.

Государственная поддержка по внедрению российской 
ЭКБ и обеспечению технологического суверенитета через 
импортозамещение производства электронной аппаратуры

Спрос превышает производственные мощности в 3,3 раза 
на фоне ухода иностранных игроков, стимулируя развитие 
российского производства микроэлектроники

45 59 78 128
223

351
165

230
282

360

403

429

210

289

360

488

626

780

2022 2023 2024П 2026П 2028П 2030П

Российское производство Импорт

СГТР: 15%

СГТР: 29%

5,9x 
рост российского 

производства с 2023

Рынок микроэлектроники в РФ, млрд руб.(1)

1
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… который обеспечивается увеличивающимся потреблением со 
стороны широкого спектра отраслей

Транспорт: рост локализации производства автотранспорта и 
увеличение количества электронных систем в автомобиле, в том 
числе электротранспорта и зарядной инфраструктуры

Потребительские устройства: растущее использование и 
локализация домашних умных устройств, локализация бытовой 
техники

Вычислительная инфраструктура и телекоммуникации: 
локализация производства роутеров и базовых станций мобильной 
связи, рост производства компьютеров и смартфонов, серверов и 
СХД(1)

Промышленность и городская инфраструктура: повышение 
уровня цифровизации промышленности - переходом к Industry 4.0, 
внедрение концепции «умный город», в том числе за счет 
цифровизации широкого спектра отраслей промышленности

Источник: Kept
Примечание: (1) Система хранения данных

Структура рынка микроэлектроники РФ по отраслям потребления, млрд руб.

66% 61% 54%
52%

51%12%
18%

23%

26%

28%

11%
11%

10%

10%

10%

10%
11%

12%

12%

12%

289

360

488

626

780

2023 2024П 2026П 2028П 2030П

СГТР: 15%

17%

13%

30%

11%

СГТР ‘23-’30

Транспорт

Вычислительная инфраструктура и
телекоммуникации

Потребительские устройства

Промышленность

Ключевые отрасли потребления микроэлектроники в РФ:

1
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Бесспорный лидер рынка по присутствию в ключевых этапах 
производства и видам производимой продукции

Разработка и проектирование Производство ЭКБ Производство корпусов Сборка и тестирование дискретных 
устройств и модулей

Игрок 2 Игрок 3 Игрок 4 Игрок 5

Этап производства

Виды продуктов микроэлектроники

Микроконтроллеры    O O

ПЛИС  O O O O

GPU и процессоры   O  O

Навигационные ИС  O O O O

Интерфейсные и связные 
ИС   O O O

Аналоговые ИС  O  O O

Память ПЗУ   O O O

Преобразователи питания   O O O

Полупроводники  O  O O

Сенсоры и датчики  O O O O

Фотоприемники  O O O O

Прочие    O 

Источник: Kept, данные Компании

OO O O O OO O O
Доли рынка среди российских 
разработчиков и производителей 
микроэлектроники, 2023 г.

51%

26%

23%

Прочие
игроки 

₽59
млрд

Игроки 
№2-№5

2
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Единственная компания в России с полным циклом разработки 
и производства в наиболее востребованных сегментах

Источник: данные Компании
Примечания: (1) MES – система управления производственными процессами

Технологии

Дизайн микросхем

Разработка и дизайн 
микросхем

Сборка и тестирование

Производство чипов

Корпуса

Производство и корпусирование 
микросхем

Цепочка создания стоимости Примеры продуктов

О
б

о
р

у
д

о
в

ан
и

е
 

и
 м

ат
е

р
и

ал
ы

Э
К

Б

Проектирование MES(1)

Материалы Оборудование

Б
л

о
к

и
, м

о
д

у
л

и
 

и
 а

п
п

ар
ат

у
р

а

Электронная аппаратура Блоки и модули

3
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В основе производства и дизайна лежат передовые технологические 
компетенции на российском рынке …

3 мкм – 90 нм

Топология микросхем

Передовой действующий технологический базис
производства микроэлектроники в России …

… с уникальными технологическими компетенциями в 
разработке

до 200 мм

Диаметр пластины

Микроконтроллеры

Навигационные ИС

ПЛИС(1)

Микроконтроллеры

Микропроцессоры

Микросхемы 

управления питанием

Интерфейсные 

микросхемы

RFID

Компоненты силовой 

электроники

Датчики

3 мкм – 22 нм

Топология микросхем

до 300 мм

Диаметр пластины

Источник: данные Компании
Примечание: (1) Программируемая логическая интегральная схема

3
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Моделей 
оборудования

Объектов 
IP

Маршрута производства может быть 
оснащено оборудованием Элемента 
и партнеров

30%

На сегодня в линейке

100 600

Элемент фокусируется на полном контроле 
наиболее критических этапов производства

Оборудование и системы в процессе разработки

Физическое нанесение 
тонких пленок в вакууме Термическая обработка 

Эпитаксиальное 
наращивание

Обработка пластин Контроль и аналитика

Литография

Плазмохимическое 
травление и осаждение

Ионная 
имплантация

Производимое оборудование

… собственная линейка уникального 
производственного оборудования …

Источник: данные Компании

3

Укрепление технологической независимости 
в оборудовании и материалах

Сокращение капитальных затрат на 
технологическое оборудование

Перспективная продукция для локального 
рынка и экспорта в дружественные страны

17
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… и широкая номенклатура продукции с 
высокой добавленной стоимостью

Значительная часть компонентов новых
продуктовых направлений — микросхемы
разработки и производства «Элемент»

От силовой электроники до навигации и связи

Источники 
бесперебойного
питания

Бортовой универсальный 
навигационно-связной 
модуль

Банковские и транспортные 
карты, паспорта

Блоки питания 
для аппаратуры

Преобразователь
интерфейсов USB-UART

Преобразователь
питания

Преобразователи
уровня напряжения

Монитор
питания

Микроконтроллер

Преобразователи
уровня напряжения

(основное вычислительное
ядро)

Источник: данные Компании

3

Значительное расширение целевого рынка 
Элемента в РФ (более чем в 3 раза)

Производство продукции с высокой 
добавленной стоимостью

Гарантированный спрос на ЭКБ собственного 
производства и разработки

18
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Значительный рост выручки …

Стабильный рост выручки … … опережающий результаты крупнейших международных производителей 
полупроводников

21,0

24,4

35,8

2021 2022 2023

СГТР: 31%(1)

31%

22%

17%
15%

10% 10%

отр.

Динамика выручки, млрд руб. СГТР выручки за период с 2021 по 2023 гг., %

Медиана: 13%(1)

Источник: данные Компании, МСФО отчетность, отчетности указанных компаний, Bloomberg
Примечания: (1) Сопоставимые международные компании-производители полупроводников: Analog Devices, STMicroelectronics, Infineon, Microchip, NXP, Texas Instruments

4
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… и растущая рентабельность

Растущая рентабельность бизнеса … … обеспечивает рост EBITDA, опережающий международные компании-аналоги

3,3

5,2

8,7

2021 2022 2023

СГТР: 62%(1)

62%

35%

25% 24%

15% 13%

отр.

EBITDA, млрд руб. СГТР EBITDA за период с 2021 по 2023 гг., %

16% 21% 24% 24% 36% 35% 51% 48% 40% 49%

Медиана: 20%(2)

Источник: данные Компании, МСФО отчетность, отчетности указанных компаний, Bloomberg
Примечания: (1) Чистый долг в размере 10,9 млн руб.; (2) Сопоставимые международные компании-производители полупроводников: Analog Devices, STMicroelectronics, Infineon, Microchip, NXP, Texas Instruments

Чистый долг / EBITDA: 
1,3х(1)

Рентабельность по EBITDA, % Рентабельность по EBITDA в 2023 году, %

4
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Реализация долгосрочного потенциала роста на рынках дружественных стран
выход на новые рынки дружественных стран с собственной продукцией, технологическим 
оборудованием, материалами и технологиями

Укрепление лидерских позиций на растущем рынке ЭКБ
расширение продуктового портфеля, модернизация и увеличение производственных мощностей

Обеспечение технологической устойчивости
замещение не менее 70% технологического маршрута производства собственным 
оборудованием и материалами к 2030 году

1

3

4
Переход на новый технологический уровень в наиболее перспективных сегментах рынка
инвестиции в перспективные продукты и технологии мирового уровня (фотоника, 
оптоэлектроника, память, 3D сборка микросхем и МЭМС(1))

Стратегия для реализации значительного потенциала роста …

2
Переход к продаже интегрированных продуктов с высокой добавленной стоимостью
ускоренный вывод на рынок наиболее востребованной линейки электронных модулей и 
блоков для электронной аппаратуры

5

Источник: данные Компании
Примечание: (1) Микроэлектромеханические системы

5
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… обеспеченная масштабной программой развития и приоритетной 
государственной поддержкой

Финансирование программы развития Компании 2023-2026П гг., млрд руб.

Примечания: (1) Ожидаемый объем финансирования программ развития для реализации проекта в 2023-2026П гг.; (2) Опытно-конструкторские разработки; (3) Субсидии предоставляются в размере не более 90% от фактически 
понесенных и документально подтвержденных затрат на проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ; (4) Тарифы страховых взносов, включая взносы в ПФР, ФСС, Фонд ОМС

Комплекс мер государственной поддержки

Налоговые льготы

Налог на 
прибыль

Страховые
взносы(4)

Льготные
кредиты

Низкая 
ставка

Длительный
срок

Субсидии

Компенсация затрат 
на разработку(3)

Баллы локализации
Минпромторга
Стимулирование 
локализации конечной 
продукции в отдельных 
отраслях

5

28%

21%
34%

18%

Льготные 
кредиты и займы

ОКР(2)Собственные 
средства

Субсидии,
гранты

Инвестиции

₽92(1)

млрд

Источник: данные Компании
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7,0

8,7

2021 2023

Команда сотрудников является основой роста бизнеса

Численность персонала, тыс. чел.

В 2023 команда сотрудников существенно расширилась Значительную часть команды составляют 
высококвалифицированные специалисты

Структура персонала по функциям, %

Источник: данные Компании

сотрудников заняты в производстве и разработке

6

76%

22%

Производство Разработка



24Источник: данные Компании, МСФО отчетность

1,5x

Рост выручки
в 2023 г.(2)

24%

Рентабельность
по EBITDA в 2023 г.

#1

Единственная в России
компания с полным циклом 
разработки и производства

Примечания: (1) Сумма российского рынка микроэлектроники (ЭКБ без учета электротехнических и электровакуумных приборов) в размере 780 млрд руб. и целевого рынка дружественных стран в размере 228 млрд долл. США по 
текущему курсу ЦБ РФ 91,2573 на 16.05.2024; (2) В сравнении с 2022 г.

51%

Доля Компании в 
российском производстве 

ЭКБ в 2023 г. 

>8,7 тыс.

Высококлассных
специалистов

1,3x

Чистый долг / 
EBITDA в 2023 г.

₽22 трлн

Общий целевой рынок
в 2030 г.(1)

29%

СГТР рынка ЭКБ российского 
производства

2023–2030П

Элемент – уникальная инвестиционная возможность


