
День инвестора
ПАО « Элемент»

26 августа 2024 г. 

Результаты 1 полугодия 2024 г.
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Группа компаний « Элемент»  
Раздел 1



Казань

Владивосток

Москва/Зеленоград

Торж ок

Санкт-Петербург

Йошкар-ОлаВоронеж

Новосибирск

Производство Разработка

Якутск

Таганрог

Производств10 Центров разработки10

Аппаратура Китай

География активов ГК Элемент

Томск
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ГК Элемент – национальный лидер в микроэлектронике
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Сегменты присутствия компаний ГК Элемент

Примечания: (1) Система автоматизированного проектирования (2) MES – Система управления производственными процессами

Источники: Данные компании

Блоки и 
модули

Точное машиностроение
и обеспечение производства 

Пластины Si Производство 
чипов Корпуса Сборка и 

тестирование
Блоки и 
модули

Материалы MES2 управления 
производством

Инж енерные 
системы

Технологии 
производства

Дизайн 
микросхем Фотошаблоны

Оборудование

САПР для 
разработки1

Проектирование 
и СМР

Присутствие ГК Элемент

9%85%

3%

ЭКБ

ХХ% Доля сегмента в структуре 
выручки Группы в 2023 г.



Продуктовое развитие

Серийное производство массовой продукции 

MIK32 АМУР 
Первый полностью 
отечественный 
микроконтроллер
с ядром на открытой 
архитектуре RISC-V

Семейство 
32-разрядных 
микроконтроллеров 
на открытой архитектуре 
RISC-V

Модуль связи 
4G LTE 
на базе модема 
собственной разработки

СФЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ

 устройства промышленной
автоматизации

 интернет вещей
 охранные системы, системы

сигнализации, телеметрии
мониторинга

 управление инфраструктурными 
системами

 медицина
 бытовые счетчики газа 

и электроэнергии
 автоматизация производства
 беспилотные летательные аппараты
 силовая электроника
 управление электродвигателями

 система ЭРА-ГЛОНАСС
 роутеры
 аппаратура систем безопасности
 автоматизированные системы оплаты
 телематические устройства M2M

Источники: Данные компании 5
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Фокус на развитии производства…

Источники: Данные компании

Открытие новых производств Технологическое перевооруж ение 

Создание производства по 
корпусированию микросхем 
и полупроводниковых приборов 
в металлополимерные корпуса

Объем технологического перевооруж ения, 
внедрено ед. технологического оборудования 

Расширение сборочного 
производства микросхем 
в металлополимерные корпуса 
и сборки чип-модулей

Сборка 
микросхем 
в пластиковые 
корпуса

Расширение корпусирования 
микросхем промышленного 
назначения для экстремальной 
электроники

x2

Корпусирование
экстремальной 
электроники 

x2,5

Сборки изделий 
в пластиковые 
корпуса

+ 10
млн шт. 

50

252
280

2022 2023 1П 2024



Электронное 
машиностроение

Серийное производство 
современной силовой ЭКБ

Системный интегратор
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…  и развитии перспективных направлений группы

Источники: Данные компании

Создание производства 
современных компонентов 
силовой электроники на 
Кремнии (Si) и Карбиде 
кремния (SiC)

Создание ключевого 
игрока по электронному 
машиностроению 
на территории РФ и СНГ

Освоение линейки 
маршрутов 
ГК Элемент

до 70%
к 2028 г.

Целевая 
доля рынка 

до 50%
к 2028 г.

Разработка и вывод на 
рынок специализированных 
решений под потребности 
производителей 
микроэлектроники 
и смежных отраслей 

Охват предприятий  
ГК Элемент 
комплексной 
автоматизацией

до 100%
к 2026 г.
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Приоритет на формирование кадров отрасли

рост числа 
специалистов за 3 года+30

прирост выработки 
на 1 человека за 3 года+42

сниж ение уровня 
текучести персонала за 3 года -36

человек в кадровом 
резерве предприятий >300

%

%

%
Базовые кафедры

в ведущих ВУЗах страны, 
на которых обучаются
150+ студентов

Дизайн-центры

и совместные лаборатории 
на базе передовых вузов

более 600 студентов ежегодно проходят практику на 
предприятиях

более 100 выпускников ежегодно трудоустраиваются по 
программам наставничества 

Взаимодействие 
с передовыми ВУЗами

Результаты кадровой программы

совместных 
предприятия

48
ВУЗов в фокусе

2
Передовых 
инж енерных школы

4
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Национальная цель - технологическое лидерство 
Указ Президента “О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года” (май, 2024)

Источники: Сайт правительства РФ, Данные компании

- важнейшая наукоемкая технология, необходимая 
для достижения технологического лидерства

Национальные проекты поддерж ки 
технологических направлений, 
включая микроэлектронику

 Экономика данных и цифровая 
трансформация

 Беспилотные авиационные системы

 Развитие космической отрасли

 Передовые дорожные технологии

 Развитие инфраструктуры для научных 
исследований и подготовки кадров

>20 трлн руб. 

Ключевые отраслевые проекты , 
обеспечивающие спрос на микроэлектронику

 ВСМ Москва – Санкт- Петербург

 Беспилотные авиационные системы

 Развитие Электротранспорта

 Расширение низкоорбитальной спутниковой 
группы 

 Гражданская авиация

до 2030 г. >5 трлн руб. до 2030 г.
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Финансовые результаты по МСФО
Раздел 2



11

Выручка на восходящей траектории

Источники: финансовая отчетность компании

29%
РОСТ ВЫРУЧКИ 1П 2024/ 1П 2023

32%
РОСТ ВЫРУЧКИ ОТ ЭКБ 1П 2024/ 1П 2023

86%
ДОЛЯ ВЫРУЧКИ ОТ ЭКБ 1П 2024

1П 2022 1П 2023 1П 2024

7,9

15,4

19,8
х2,5

Динамика Выручки, млрд руб.

Прочие сегменты
ЭКБ
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EBITDA удвоилась за 2 года

Источники: финансовая отчетность компании

9,3%

Рентабельность по EBITDA, %

30,4% 28,2%

5,2
(год)

~x2,0

Динамика EBITDA, млрд руб.

1П 2022 1П 2023 1П 2024

0,7

4,7

5,6

EBITDA растет по закону Мура

ЗАКОН МУРА 
Наблюдение, сделанное 
одним из основателей компании 
Intel Гордоном Муром в 1965 г. 
через несколько лет после 
изобретения интегральной схемы 

Он предсказал, что количество транзисторов 
на микросхемах, а, значит, и их вычислительная 
мощность будут удваиваться примерно каждые 
два года

Этот прогноз оказался весьма точным и стал 
основой для развития полупроводниковой 
индустрии на несколько десятилетий вперед
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Операционная эффективность компенсирует рост 
стоимости сырья и материалов

1) влияние на EBITDA от приобретения зарубежного поставщика по поставке чистых газов

Источники: финансовая отчетность компании

30,4% 28,4% 28,2%

4,7 4,4
5,6

1,3 0,9

1П 2023 Разовый фактор1 Норм.факт 
1П 2023

Рост выручки Стоимость сырья 
и материалов

Операционная 
эффективность

1П 2024

-0,3
-0,9

Рентабельность по EBITDA, %

Факторы влияния на EBITDA,
млрд руб.
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Рост чистой прибыли 

Источники: финансовая отчетность компании

Показатели 1П 2023 . 1П 2024 Изменения

EBITDA 4 665 5 594 +20%

Разовый фактор (272)

EBITDA (норм) 4 393 5 594 +28%
Рентабельность (%) 29% 28%

Амортизация (859) (917)

Чистые финансовые расходы (466) (598)

Курсовые разницы 96 (112)

Налог на прибыль (47) (155)

Чистая прибыль (норм) 3 117 3 813 +23%
Рентабельность (%) 20% 19%

Чистая прибыль (МСФО) 3 389 3 813 +13%
Рентабельность (%) 22% 19%

Факторы влияния на чистую прибыль, 
млн руб.



0,8
1,4

2,2

0,4

1,8

1,6

1,4

1,8

3,7

0,3
1П 2022

0,3

1П 2023 1П 2024

2,2

4,7

8,9

х4,1
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Программа развития сбалансирована по источникам 
финансирования и направлениям инвестиций

Источники: финансовая отчетность компании

Направления, млрд руб.Источники, млрд руб.

Заказные ОКР
Субсидии
Льготные 
займы
Собственные 
средства

41%

18%

41%

Расширение 
мощностей

Разработка 
продуктов

Разработка 
технологий

8,9
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Комфортный уровень долговой нагрузки

Источники: финансовая отчетность компании

Динамика чистого долга, млрд руб.

12,4

-2,0

10,4

31.12.2021

18,9

-3,9

-5,6

9,4

31.12.2022

19,3

-4,5

-3,9

11,0

31.12.2023

19,5

-14,4

-2,8

2,3

30.06.2024

Финансовый долг
Денежные средства (ДС)
ДС на счетах по займам ФРП

Чистый долг

х3,7

Чистый долг/EBITDA

х1,8 х1,3 х0,2

Структура кредитов и займов на 1П 2024 г.

1,8%
Средневзвешенная ставка по 
льготным кредитам

КС+ 2,5%
Средневзвешенная ставка по 
рыночным кредитам

51%

43%

4%
19,5

Кредиты и займы 
по льготной ставке
Кредиты и займы 
по рыночной ставке

Проценты по кредитам

Лизинг
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Программа развития обеспечена источниками 
финансирования 

Источники: финансовая отчетность компании

ОКР . Субсидии,
гранты

Льготные 
займы 

Собственные 
средства Итого

Расширение производства - 7 31 12 50

Разработка продукта - 12 - 4 16

Разработка технологий 26 - - - 26

ИТОГО 26 19 31 16 92
Уже привлекли 26 19 22 16 83

В процессе 
привлечения - - 9 - 9

% обеспеченности 
источниками 100% 100% 71% 100% 90%

Структура программы развития по источникам и со статусом обеспечения финансирования, 
млрд руб.
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Целевые показатели 

Общий объем 
инвестиций 
в 2023-2026 гг.

Субсидии, ОКР 
и льготные займы

СГТР Выручки
в 2023-2026 гг.

Доля выручки от новых 
сегментов в 2026 г.

30%

25% 82%

92 млрд
руб.
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Прилож ение
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Основные финансовые показатели

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб. 6 мес. 2024 6 мес. 2023 Изменение

Выручка 19 845 15 353 +29,3%

EBITDA 5 595 4 665 +19,9%

Чистая прибыль 3 813 3 389 +12,5%

Капитальные затраты 5 220 2 855 +83%

Чистый долг 2 264 8 581 -73,6%

Соотношение чистого долга к EBITDA 0,24 0,94
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Отчет о прибылях и убытках

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб. 6 мес. 2024 6 мес. 2023 Изменение

Выручка 19 845 15 353 29%
Себестоимость (11 912) (8 987) 33%
Государственные субсидии 144 74 95%

Коммерческие и административно-
управленческие расходы

(2 594) (1 907) 36%

Амортизация (917) (859) 7%
Прочие операционные доходы/(расходы), нетто 112 132 -15%
Прибыль от операционной деятельности 4 678 3 806 23%
Финансовые доходы 388 202 92%
Финансовые расходы (986) (668) 48%
Курсовые разницы (112) 96 -217%
Прибыль до налогооблож ения 3 968 3 436 15%
Налог на прибыль (155) (47) 230%
Чистая прибыль 3 813 3 389 13%
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Баланс (1/2)

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб.
30 июня 

2024 года
31 декабря 
2023 года

Активы
Основные средства 21 467 19 366
Активы в форме права пользования 369 400
Нематериальные активы 8 469 7 115
Авансы на внеоборотные активы 3 134 2 098
Торговая и прочая дебиторская задолженность 66 77
Инвестиционное имущество 127 130
Отложенные налоговые активы 947 704
Прочие финансовые активы 11 70
Итого внеоборотные активы 34 590 29 960

Денежные средства и их эквиваленты 14 421 4 491
Денежные средства целевого использования 22 016 28 457
Торговая и прочая дебиторская задолженность 6 137 3 424
Активы по договорам 1 076 784
Авансы выданные и расходы будущих периодов 4 666 4 671
Запасы 20 147 18 021
Предоплата по налогу на прибыль 56 37
Предоплата по прочим налогам и сборам 2 863 2 723
Итого оборотные активы 71 382 62 608

Итого активы 105 972 92 568
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Баланс (2/2)

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб.
30 июня 

2024 года
31 декабря 
2023 года

Капитал
Уставный капитал 23 486 20 132
Собственные акции, выкупленные у акционеров (1 314) (600)
Добавочный капитал 8 035 -
Прочие резервы (40) (117)
Нераспределенная прибыль 6 081 2 727
Итого капитал, относящийся к акционерам 36 248 22 142
Неконтрольная доля участия 3 224 2 953
Итого капитал 39 472 25 095
Обязательства
Обязательства по аренде 289 351
Займы и кредиты 17 143 17 071
Обязательства по процентам к уплате 155 171
Отложенные налоговые обязательства 178 153
Отложенный доход по субсидиям 14 170 12 311
Задолженность по долгосрочным авансам полученным 6 828 12 247
Прочие 98 38
Итого долгосрочные обязательства 38 861 42 342
Торговая и прочая кредиторская задолженность 4 954 4 813
Авансы полученные 8 007 9 210
Обязательства по договорам 9 723 6 440
Обязательства по налогу на прибыль 33 51
Обязательства по прочим налогам и сборам 1 794 1 362
Займы и кредиты 1 520 1 523
Обязательства по аренде 133 116
Обязательства по процентам к уплате 216 86
Резервы 1 259 1 526
Прочие - 4
Итого краткосрочные обязательства 27 639 25 131
Итого обязательства 66 500 67 473
Итого обязательства и собственный капитал 105 972 92 568
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Отчет о движ ении денеж ных средств (1/2)

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб. 6 мес. 2024 6 мес. 2023

Операционная деятельность

Прибыль (убыток) до налогооблож ения 3 968 3 436

Корректировки:
Амортизация и обесценение основных средств и НМА 915 859
Чистые финансовые расходы 598 466

Прибыль от поступления, выбытия основных средств, нематериальных активов, прав пользования (14) (283)

Восстановление оценочного резерва под ожидаемые кредитные убытки (15) 26 
Изменение оценочных обязательств - (2) 
Изменение резерва по запасам (116) 92 
Государственные субсидии  (144) (74)
Курсовые разницы 112 (96)
Прочее 16 (28)
Денеж ные потоки от операционной деятельности до изменений оборотного капитала 5 320 4 396
Изменение оборотного капитала
Уменьшение (увеличение) запасов (1 940) (3 404)
Уменьшение (увеличение) торговой и прочей дебиторской задолженности, активов по договорам и 
предоплат (2 587) 1 424

Увеличение (уменьшение) торговой и прочей кредиторской задолженности и обязательств по договорам (2 897) 6 255

Чистые денеж ные потоки от операционной деятельности до уплаты налога на прибыль, процентов, 
поступления субсидий (2 104) 8 671

Полученные субсидии по операционной деятельности - 3
Уплаченные проценты (807) (653)
Уплаченный налог на прибыль (208) (123)
Чистые денеж ные потоки от операционной деятельности (3 119) 7 898
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Отчет о движении денежных средств (2/2)

Источники: финансовая отчетность компании

млн руб. 6 мес. 2024 6 мес. 2023
Инвестиционная деятельность
Поступления от продажи основных средств 6 58
Погашение займов выданных - 1
Проценты полученные 345 152
Полученные субсидии по инвестиционной деятельности 1 550 2 449
Приобретение основных средств (3 659) (2 027)
Приобретение нематериальных активов (1 561) (828)

Чистые денеж ные потоки, использованные в инвестиционной деятельности (3 319) (195)

Финансовая деятельность
Поступления от эмиссии и размещения акций 15 000 -
Затраты по сделкам, связанным с размещением акций (1 128) -
Вклады участников в уставный капитал - 150 
Поступление заемных средств 813 1 753 
Получение финансирования по факторингу - 26 
Погашение заемных средств (861) (240)
Погашение финансирования по факторингу (234) (157)
Погашение обязательств по аренде (104) (174)
Дивиденды, выплаченные акционерам (212) (10)
Дивиденды, выплаченные неконтролирующим акционерам (28) (225)
Выкуп акций и приобретение неконтролирующих долей (3 404) (150)

Чистые денеж ные потоки, использованные в финансовой деятельности 9 842 973

Чистое увеличение денеж ных средств и их эквивалентов 3 404 8 676
Денежные средства и их эквиваленты на 1 января 32 948 25 156
Влияние изменений валютных курсов на денежные средства и их эквиваленты 85 (63)
Денеж ные средства и их эквиваленты на 30 июня 36 437 33 769
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